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250. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 10212
Sagsid.:
Initialer: kawi
Åben sag

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 03-02-2016

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Marianne Bruun Kristiansen

Godkendt. 
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251. Orientering - Præsentation af Virksomhedsservice
Dok.nr.: 10331
Sagsid.: 14/14782
Initialer: chsi
Åben sag

Sagsfremstilling
For at styrke samarbejdet mellem Jobcenter Varde og de lokale virksomheder i 
kommunen, har jobcentret pr. 1. november 2015 etableret et nyt team – Team 
Virksomhedsservice.
 
Team Virksomhedsservice har til formål at yde en koordineret og opsøgende indsats i 
forhold til samtlige virksomheder beliggende i Varde Kommune. Teamet er en 
understøttende partner for virksomhederne og arbejder mod at matche virksomhedernes 
behov for arbejdskraft med borgernes behov for arbejde.
 
Team Virksomhedsservice kan hjælpe de lokale virksomheder med alt lige fra at 
rekruttere nye medarbejdere, opkvalificere arbejdskraft og til at forebygge fravær og 
fastholde medarbejdere.
 
Med etableringen af Team Virksomhedsservice vil Jobcenter Varde samarbejde med 
virksomhederne på en ny og mere behovs- og efterspørgselsorienteret måde, der både 
vil komme virksomhederne og kommunens ledige borgere til gode.
 
Virksomhedskonsulent Marianne Krickau deltager under behandling af punktet.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at Team Virksomhedsservice vil gøre en forskel i forhold til at 
matche virksomhedernes behov for arbejdskraft med borgernes behov for arbejde.

Retsgrundlag
Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Bilag sagsfremst. præsentation af Virksomhedsservice 12430/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning.
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Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 03-02-2016

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Marianne Bruun Kristiansen

Taget til efterretning.
Problemet vedr. transport til praktikpladser tages op hurtigst muligt.
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252. Ny praksis - mulighed for genoptagelse af 
sygedagpengesager

Dok.nr.: 10207
Sagsid.: 16/280
Initialer: last
Åben sag

Sagsfremstilling
Den 1. september blev der afsagt en dom i Højesteret vedrørende ny praksis på 
sygedagpengeområdet. Dommen vil få indflydelse på både den fremtidige 
sagsbehandling og på tidligere trufne afgørelser.
 
Hidtil har udgangspunktet været, at sygedagpenge automatisk stopper efter 22 uger 
hvilket svarer til revurderingstidspunktet. Undtagelserne (også kaldet 
forlængelsesmulighederne) herfra har været:
 
· Forlængelse af sygedagpenge i særlige tilfælde
· Hvis der har været grundlag for at iværksætte revalidering
· Iværksættelse af ressourceforløb
· Visitering til fleksjob
· Tilkendelse af førtidspension 
 
Nu kan sygedagpenge først stoppes, når der er truffet en gyldig afgørelse herom. 
 
Som konsekvens af dommen skal kommunen og ankestyrelsen tage stilling til, om der er 
grundlag for at genoptage sager, hvor udbetalingen af sygedagpenge efter tidligere 
praksis er standset med tilbagevirkende kraft ved revurderingstidspunktet eller ved udløb 
af en af forlængelsesmulighederne. 
 
Det er den myndighed, der senest har behandlet sagen (kommunen eller Ankestyrelsen), 
der skal afgøre, om sagen skal genoptages. 

Genoptagelse kan ske på to måder: 
· Myndigheden kan selv tage initiativ til genoptagelse – dog kun hvis man vurderer, at 

det ikke er en betydelig byrde at identificere sagerne, og hvis størrelsen af 
efterbetalingerne forventes at være relativ beskeden

· Myndigheden kan informere offentligt om muligheden for genoptagelse, fx på 
kommunens hjemmeside. 

Det kan oplyses, at Ankestyrelsen har vurderet, at det vil være forbundet med betydelig 
byrde at identificere sagerne og derfor alene vil informere offentligt om ændringen.
 
Forældelse
Der skal tages stilling til forældelse ved behandlingen af hver enkelt sag om 
genoptagelse. I forældelsesloven gælder en forældelsesfrist på 3 år. De enkelte 
månedlige udbetalinger af sygedagpenge forældes løbende efter tre år. 
 
Forældelsesfristen sættes i bero, hvis der klages over kommunens afgørelse. 
Forældelsen bortfalder, hvis sagen indbringes for domstolene. Det betyder i praksis, at 
en borger for eksempel kan have ret til yderligere sygedagpenge, men ikke kan få dem 
udbetalt, fordi kravet er forældet. 
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Forældelsesfristen er den 10. september 2012. 
 
Faglig koordinator Lars Stenkjær deltager under sagens behandling. 

Forvaltningens vurdering
Jobcentret har løbende tilpasset sagsbehandlingen i overensstemmelse med den nye 
praksis. Det betyder, at der i et ukendt antal sager fremover vil skulle udbetales 
sygedagpenge i en længere periode end før praksisændringen som følge af 
højesteretsdommen (den fremadrettede virkning).
 
I forhold til muligheden genoptagelse af sygedagpengesager tilbage fra 10. september 
2012 er det forvaltningens vurdering, at det vil være forbundet med meget stor 
administrativ byrde at gennemgå alle sager tilbage fra 10. september 2012. 
 
Det vurderes, at det vil betyde gennemgang af 5.000 sager med henblik på at 
identificere de sager, hvor der er truffet afgørelse om stop af sygedagpenge.
Administrativ byrde: 15 minutter per sag svarende til 0,9 årsværk. 
 
De estimerede 450 sager, hvor der er truffet afgørelse om stop af sygedagpenge, skal 
yderligere gennemgås for at identificere de estimeret 30 % af sagerne, ca. 135, som kan 
være i målgruppen for en ny afgørelse.
 
Administrativ byrde: 30 minutter per sag svarende til 0,2 årsværk.
 
I disse estimerede 135 sager skal der træffes en ny afgørelse, hvilket forventes at tage 
7,5 time per sag, svarende til 0,7 årsværk.
 
Den samlede administrative byrde kan på baggrund af ovenstående forudsætninger 
estimeres til 1,8 årsværk.
 
Det er meget usikkert at give en kvalificeret vurdering over konsekvenserne for 
overførselsudgifter. Det kan i realiteten kun efterfølgende opgøres på baggrund af de 
sager, der faktisk genoptages.
 
De 135 sager, som jf. ovenstående kan forventes at skulle genoptages med henblik på at 
træffe en ny afgørelse, kan forsigtigt forventes at udløse følgende efterbetaling:
 
110 sager i 6 uger= 2.640.000 kr.
25 sager i 26 uger = 2.600.000 kr.
 
I alt svarende til 5. mio.kr. - 6. mio. kr.
 
Som alternativ til den omfattende gennemgang af samtlige 5.000 sager gives der 
mulighed for, via hjemmeside eller presse, at informere om muligheden for at få sin 
sygedagpengesag genoptaget. Forvaltningen anbefaler denne løsning. 
 
Det er forvaltningens vurdering, at den administrative byrde til sagsbehandling ved
annoncering vil være ½ årsværk. Det vurderes, at merarbejdet med enkelte
omprioriteringer vil kunne holdes indenfor jobcentrets budgetramme. Det realiserede
administrative resurseforbrug følges løbende.
 
Forvaltningen anbefaler denne løsning. 
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Retsgrundlag
Sygedagpengeloven og forældelsesloven samt højesteretsdommen af 10. september 
2015.

Økonomi
Det er forvaltningens vurdering, at den administrative byrde til sagsbehandling ved
annoncering vil være ½ årsværk. Det vurderes, at merarbejdet med enkelte
omprioriteringer vil kunne holdes indenfor jobcenterets budgetramme. Det realiserede
administrative resurseforbrug følges løbende.

Efter udbetalingen må forventes at være 5-6 mio. kr., som medtages i forbindelse med 
budgetopfølgningerne.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Notat - afgrænsning af højesteretsdommen 15628/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at løsning, hvor der informeres offentligt om muligheden for genoptagelse, f.eks på 
kommunens hjemmeside godkendes. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 03-02-2016

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Marianne Bruun Kristiansen

Kontakt via den digitale postkasse undersøges, inden der træffes endelig beslutning. 
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253. Status på reformer og indsats i det Regionale 
Arbejdsmarkeds Råd Sydjylland

Dok.nr.: 10011
Sagsid.: 15/9096
Initialer: birg
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration er på udvalgsmøderne i august og oktober 
2015 blevet præsenteret for et notat ”Status på den beskæftigelsespolitiske indsats i det 
Regionale ArbejdsmarkedsRåd (RAR)-Sydjylland”, udarbejdet til RAR-rådsmøder i 
Sydjylland, med en aktuel status på de 4 beskæftigelsespolitiske reformer: 
Beskæftigelsesreformen, kontanthjælpsreformen, førtids- og fleksjobreformen samt 
sygedagpengereformen.
 
Notatet, som udarbejdes til hvert rådsmøde, videresendes efterfølgende til drøftelse i 
udvalgene lokalt, som aftalt på udvalgets møde i september 2015. Notatet har været til 
drøftelse på rådsmøde i december 2015.
 
RAR-Sydjylland omfatter følgende kommuner; Middelfart, Tønder, Sønderborg, Aabenraa, 
Haderslev, Vejle, Fredericia, Kolding, Esbjerg/Fanø, Vejen, Varde, Billund.
 
Notatets indhold i hovedtræk – med fokus på Varde:
Status på beskæftigelsesreformen:
Udviklingen i langtidsledigheden (denne gang opgjort for perioden oktober 2014 til 
oktober 2015) er generelt faldende. I Varde noget mindre end gennemsnittet, med et 
fald på 20,7% mod gennemsnittet på 23,5%. Varde har tidligere haft et større fald, men 
den lave ledighed taget i betragtning, er der tale om en positiv udvikling.
 
I Varde får 54,4% af de ledige første samtale inden for den første måned (juli 2015) mod 
44,4% i april 2015, hvilket må siges at være en positiv udvikling. Højeste scorer har 
Haderslev med 84,5%.
 
Tidligere har Varde haft et større fokus på vejledning og opkvalificering, hvor målet i 
2015 har været at øge den virksomhedsvendte indsats. Varde ligger nu på niveau med 
gennemsnittet i Sydjylland, 49%, hvor andelen på landsplan er 40%.
 
Status på kontanthjælpsreformen:
Det samlede antal borgere på kontant- eller uddannelseshjælp i Sydjylland er steget med 
8% de seneste år. I Varde har stigningen været 8%, men der er store forskelle i de 
sydjyske kommuner – fra et fald i Esbjerg/Fanø med 2% til en stigning i Kolding på 21% 
de seneste år. For nogle kommuner, heriblandt Varde, kan stigningen helt eller delvist 
henføres til unge kontanthjælpsmodtagere omfattet af integrationsprogrammet.
 
Andelen af passive kontanthjælpsmodtagere har været faldende, men der er dog fortsat 
17% af de langvarige kontanthjælpssager i Sydjylland i oktober 2015, der har fået et 
beskæftigelsesrettet tilbud det seneste år. I Varde er det 14%, hvilket kan skyldes, at 
Varde har en række svage borgere, som er svære at placere i eksempelvis et 
virksomhedsrettet tilbud.
 
Status på førtidspensions- og fleksjobreformen:
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Varde har været gode til at placere personer i fleksjob både i forhold til få og flere timer. 
Andelen af borgere i Varde (16-66år) i fleksjob, ressourceforløb og førtidspension ligger i 
oktober på 9,2%. Gennemsnittet i Syddanmark er på 9,1%.
 
Der er stor forskel på, hvor meget ressourceforløbsmodtagere får af beskæftigelses-
rettede tilbud i de sydjyske kommuner – fra 14% til ca. 55%. I Varde får 15% et 
beskæftigelsesrettet tilbud.
 
Status på sygedagpengereformen:
Der har i perioden september 2014 til september 2015 været en mindre stigning på 
3,1% i antal fuldtidspersoner på sygedagpenge eller jobafklaringsforløb. Stigningen 
skyldes, at der med den nye reform er åbnet op for en ny målgruppe. 
 
Siden 1. juli 2014 er borgere, der efter 5 måneders-tidspunktet ikke er blevet forlænget, 
overgået til et jobafklaringsforløb. I Varde drejer det sig om 11,1%. Gennemsnittet for 
Syddanmark ligger på 16,7% og hele landet på 14,1%. Det kan konstateres, at Varde 
ligger rimelig tæt på landsgennemsnittet.
 
Reformen lægger op til en tidligere indsats bl.a. med mulighed for, at borgere eller 
virksomheder kan anmode kommunen om at iværksætte en særlig indsats i risikosager.
I Varde er der etableret en enhed, der varetager denne indsats.

Forvaltningens vurdering
Det er vurderingen, at de tiltag, som Varde Kommune har iværksat i forhold til de 
nævnte reformer, understøtter den løbende implementering på en måde som gør, at der 
opnås gode resultater og afspejles en positiv udvikling inden for de forskellige områder.

Retsgrundlag
Lov nr. 1482 af 23.12.14 om understøtning af beskæftigelsesindsatsen m.v.

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Status på reformer og indsats i RAR Sydjylland” nov 2015.pdf 176027/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget følger Arbejdsmarkedsrådets opfordring til, at notatet kan danne baggrund 
for gode drøftelser i udvalget.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 03-02-2016

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Marianne Bruun Kristiansen

Drøftet. 
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254. Reduktion af driftslofterne for den aktive 
beskæftigelsesindsats og omlægning af mentor for 2016

Dok.nr.: 10271
Sagsid.: 16/602
Initialer: kawi
Åben sag

Sagsfremstilling
I juni 2015 udmeldte Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering de foreløbige 
driftslofter for aktivering af jobcentrets målgrupper. Der er på baggrund af finansloven 
for 2016 foretaget en genberegning af driftslofterne for aktivering, hvilket resulterer i en 
reduktion af disse for 2016.
 
Samtidig ændres økonomien for mentor, så der ikke længere er en direkte refusion med 
50 % indenfor rammen til mentorer, da mentorudgifterne fremover bliver en del af den 
aktive indsats under den reducerede ramme. Der er også 50 % refusion indenfor 
rammen, men hvor mentor tidligere havde sin egen prioriterede konto, bliver mentor nu 
blot en del af de øvrige aktive tilbud, som kan begrænses på grund af den reducerede 
ramme. 
 
For Jobcenter Varde betyder det konkret en mindre refusion for budget 2016:
 
· Mentorer                               2,400 mio. kr.
· Driftsloft 1                                      1,420 mio. kr.
· Driftsloft 2                                      1,685 mio. kr.
· I alt                                      5,505 mio. kr. 

 
Ændringen af budgetforudsætningerne trådte i kraft 1. januar 2016. Jobcentrene fik 
udmelding herom den 18. december 2015. 
 
Det skal bemærkes, at der ikke er etableret en særlig overgangsordning i forhold til 
aktiviteter, der er igangsat i 2015, men løber ind i 2016. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at de reducerede driftslofter og ændringen i mentor skal 
indarbejdes i prioriteringen af Jobcenter Vardes indsatser. I den forbindelse er det vigtigt 
at nævne, at flygtningeområdet ikke er en del af konto 5.90.
 
Som en konsekvens af ændringen i budgetforudsætningen vil Jobcenter Varde til 
udvalgsmøde i marts fremlægge en plan med forslag til, hvordan de reducerede 
driftslofter og ændringen i mentor kan udmøntes i Jobcenter Varde. 
 
Da råderumskataloget indgår i budgetforliget, vurderer vi det uhensigtsmæssigt at 
inddrage denne. 

Retsgrundlag
Lov om Aktiv Beskæftigelsesindsats.

Økonomi
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Med de nye regler for mentor - og et uændret udgiftsbudget – mister Varde Kommune 
2,4 mio. kr. i refusion for 2016.
 
For driftsloft 1 (forsikrede ledige, kontanthjælp og uddannelseshjælp) medfører det en 
mindre refusion for budget 2016 på 10,650 mio. kr. – 9,230 mio. kr. = 1,420 mio. kr.  
 
For driftsloft 2 (revalidering, sygedagpenge og ledighedsydelse) medfører det en mindre 
refusion for budget 2016 på 7,2 mio. kr. – 5,515 mio. kr. = 1,685 mio. kr.
 
I alt en samlet reduktion på 5,505 mio. kr. 

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben bilag_refusion_mentor 11467/16
2 Åben Økonominotat 14145/16

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drøfter, hvorvidt der er andre områder og / eller målgrupper i Jobcenter 
Varde, som ikke skal omfattes af den kommende prioritering på udvalgsmøde i marts.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 03-02-2016

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Marianne Bruun Kristiansen

Forvaltningen udarbejder oplæg til prioritering til udvalgets næste møde. Ungeområdet 
friholdes af prioriteringen, ligesom beslutningerne fra råderumskataloget friholdes. 
Investeringsdagsorden fastholdes. 
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255. Orientering - Status på Integrationsområdet Januar 2016
Dok.nr.: 10272
Sagsid.: 15/15130
Initialer: pimn
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget har anmodet om en status på integrationsområdet vedr. nye flygtninge og 
familiesammenførte omfattet af integrationsloven.
 
Status pr. januar 2016, og som fremgår af vedlagte notat, vil omhandle følgende emner:

 Status på Kommunekvoten pr. januar 2016
 Antal modtagne flygtninge og antal familiesammenførte både voksne og børn i 

januar måned 2016
 Boligsituationen
 Oversigt over, hvor flygtningene i 2015 og 2016 har fået anvist bolig ved ankomst
 Antal flygtninge og familiesammenførte i tilbud rettet mod beskæftigelse og 

uddannelse

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der arbejdes målrettet med strategier og handlinger på 
området, der er i tråd med de politiske intentioner.

Retsgrundlag
Bek. nr. 1094 af 7/12/2014 af Lov om Integration af udlændinge i Danmark 
(Integrationsloven).
Bek. nr. 1021 af 19/9/2014 af Udlændingeloven.

Økonomi
Ingen

Høring
Til orientering i Integrationsrådet.

Bilag:
1 Åben Notat til orientering - status på Integrationsområdet januar 2016 16461/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 03-02-2016

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Marianne Bruun Kristiansen

Taget til efterretning. 
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Der ønskes øget fokus på gruppen 14 - 18-årige. Udvalget for Børn og Undervisning 
drøfter sagen på møde i marts. Orientering herfra til udvalgets næste møde. 
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256. Cykelvision for Varde Kommune
Dok.nr.: 10353
Sagsid.: 15/12405
Initialer: rasj
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med afslutningen af de aktiviteter der forløb som en del af Årets 
Cykelkommune, blev det besluttet at fastholde og udvikle det fokus, der var blevet skabt 
omkring cyklisme i Varde Kommune. Der blev etableret et bredt Netværk for forankring 
og udvikling af cyklisme i Varde Kommune.

For at fastholde og udvikle cyklismen i kommunen har netværket udarbejdet en egentlig 
cykelvision, der har som overordnet formål at sikre det fortsatte fokus på cyklisme på 
tværs af kommunens forvaltninger.

Cykelvisionen har navnet CykelVisionVarde – Vi cykler i naturen, og strækker sig frem til 
2019. Visionens fokusområder vil være skiftende, men alle under overskriften Vi Cykler I 
Naturen.  I 2016 er fokusområdet to-delt, nemlig på Børn & Unge og Turisme.  

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at en samlet vision for cyklisme vil øge fokus på og kendskabet 
til cyklisme i kommunen. Fokus på Børn & Unge og Turisme forventes at have en gavnlig 
virkning på b.la. Bosætning og Turisme.

Konsekvens i forhold til visionen
CykelVisionVarde har under overskriften Vi Cykler I Naturen og ligger sig dermed i 
forlængelse af kommunens overordnede vision. Visionen lægger op til, at naturen tænkes 
ind i de cykelprojekter og arrangementer der gennemføres i kommunen.

Retsgrundlag
Intet

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Cykelvision Varde Kommune 159555/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at CykelVisionVarde godkendes.
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Beslutning Direktionen den 20-01-2016

Fraværende: Louise Raunkjær

Anbefalingen blev godkendt. 
Cykelvisionen sendes til drøftelse i de stående udvalg.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 03-02-2016

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Marianne Bruun Kristiansen

Udvalget har ingen bemærkninger til visionen. 
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257. Punktet "Gensidig orientering"
Dok.nr.: 10363
Sagsid.: 14/53
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
På udvalgsformandsmøde den 7. december 2015 blev det besluttet, at hvert fagudvalg 
skal forholde sig til, hvorvidt punktet ”Gensidig orientering” skal være åbent eller lukket 
på deres dagsordener.
 
Som det er i dag, er punktet lukket på dagsordenerne til Udvalget for Plan og Teknik 
samt Udvalget for Økonomi og Erhverv. Punktet er åbent på dagsordenerne til alle øvrige 
fagudvalg.
 
Kigger man ud over Varde Kommunes grænser, er praksis vidt forskellig fra kommune til 
kommune.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at udvalget med fordel kan drøfte fordele og ulemper ved at 
punkter er hhv. åbent eller lukket for offentligheden.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget tager stilling til, hvorvidt punktet ”Gensidig orientering” fremadrettet skal 
være åbent eller lukket på udvalgets dagsordener. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 03-02-2016

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Marianne Bruun Kristiansen

Punktet er fortsat åbent punkt. 
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258. Gensidig orientering
Dok.nr.: 10361
Sagsid.: 14/53
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden
 Virksomhedsbesøg - Produktionsskolen

 
 
 
 
 
Orientering v/direktøren
 
 
 
 
 
 
Gensidig orientering

 Der ønskes en oversigt over kommende punkter fremadrettet. 
 Mangel på chauffører. 

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 03-02-2016

Fraværende: Lisbet Rosendahl, Marianne Bruun Kristiansen

Der arrangeres besøg på Produktionsskolen i forlængelse af et af udvalgets næste 
møder. 
Besøg på sprogskolen.
Besøg på en virksomhed, der gør en indsats. 
 
Oplæg om frikommuneforsøg forelægges udvalget i næste møde. 
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Bilagsliste

251. Orientering - Præsentation af Virksomhedsservice
  1. Bilag sagsfremst. præsentation af Virksomhedsservice (12430/16) 

252. Ny praksis - mulighed for genoptagelse af sygedagpengesager
  1. Notat - afgrænsning af højesteretsdommen (15628/16) 

253. Status på reformer og indsats i det Regionale Arbejdsmarkeds Råd Sydjylland
  1. Status på reformer og indsats i RAR Sydjylland” nov 2015.pdf (176027/15) 

254. Reduktion af driftslofterne for den aktive beskæftigelsesindsats og omlægning af mentor for 
2016

  1. bilag_refusion_mentor (11467/16) 
2. Økonominotat (14145/16) 

255. Orientering - Status på Integrationsområdet Januar 2016
  1. Notat til orientering - status på Integrationsområdet januar 2016 (16461/16) 

256. Cykelvision for Varde Kommune
  1. Cykelvision Varde Kommune (159555/15) 
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